CURRICULUM VITAE curopass

INFORMATII PERSONALE

Cosmin Florin LEHENE
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ROLUL STIINTIFIC VIZAT

Asistent universitar, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
Departamentul de Economie Politica, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca,
Romania.

EXPERIENTA IN CERCETARE

lulie 2022 - lulie 2024, Cercetator stiintific postdoctorand, Scoala Doctorala de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea “Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca, Romania.

- Activitati de cercetare stiintifica in domeniile economie si management.

- Titlul proiectului de cercetare: “Competitivitate locala — accelerarea industriilor
care produc bunuri si servicii adresate economiei de schimb nationale si
internationale”.

- Publicarea a 4 articole stiintifice, toate indexate BDI, toate ca prim autor, dintre
care 1 articol indexat WoS (Q3 - SSCI).

Octombrie 2015 - Septembrie 2018, Doctorand (Asistent de cercetare), Scoala Doctorala
de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea “Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca,
Romania.

- Activitati de cercetare stiintifica in domeniul management strategic.

- Propunerea unui model de crestere si dezvoltare organizationala prin intermediul
dezvoltarii de aliante si parteneriate strategice.

- Testarea si validarea stiintifica a dimensiunilor modelului cu date empirice din
mediul de afaceri din Romania.

- In cadrul studiului au participat 46 de companii mari si mijlocii, cele mai
performante din Romaénia (Grupul Electrica, Banca Transilvania, NTT Data,
Emerson, GENPACT, Office Depot, Eximtur, Saint-Gobain, Viesmann, VOS Logistic,
EVW Holding, Constructii Erbasu, Sinterom, Friesland Campina, Hirschmann,
Europsort DHS).
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- Concluziile sunt fundamentate prin participarea a 30 de manageri executivi (dintre
care 20 CEO/Director General), 10 manageri de mijloc, 5 manageri operationali si
un specialist in marketing.

- Sarcini academice administrative.

Septembrie 2018 —iunie 2022, Cercetator stiintific independent, Ph.D.

- 9articole publicate dupa terminarea doctoratului, in calitate de cercetator stiintific
independent, toate indexate BDI, toate ca autor principal/unic autor, dintre care 2
articole indexate WoS, ESCI.

EXPERIENTA DIDACTICA

Octombrie 2023 - Septembrie 2024, Cadru didactic asociat, Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca, Facultatea de Inginerie Electrica, Romania.

- Seminar Bazele Managementului (2 ore/sapt-S1; 14 ore/sapt-S2), an lll, Licenta.

Septembrie 2023 - August 2024, Profesor in invatamantul liceal (perioada determinata),
Liceul Teoretic “Mihai Eminescu”, Colegiul Tehnic ,,Raluca Ripan”, Cluj-Napoca, Romania.

- Activitati instructiv-educative disciplinele: Educatie antreprenoriala.

Septembrie 2022 - August 2023, Profesor in invatamantul liceal (perioada determinata),
Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”, Liceul de Informatica , Tiberiu Popoviciu”, Colegiul
National ,,George Baritiu”, Cluj-Napoca, Romania.

- Activitati instructiv-educative disciplinele: Economie, Educatie antreprenoriala,
Educatie economico-financiara.

Septembrie 2021 — August 2022, Profesor in invatamantul liceal (perioada determinata),
Colegiul de Serviciiin Turism ,,Napoca” din Cluj-Napoca, Romania.

- Activitati instructiv-educative disciplinele: Economie, Educatie antreprenoriala,
Economie aplicata.

Octombrie 2019 — August 2020, Profesor in invatamantul liceal (perioada determinata),
Colegiul Tehnic de Comunicatii ,,Augustin Maior” din Cluj-Napoca, Roménia.

- Activitdti  instructiv-educative  disciplinele/modulele: = Economia  firmei,
Administrarea firmei, Politici de marketing, Negociere si contractare, Administrarea
activitatii operatorilor postali, Dezvoltare antreprenoriala, Dezvoltare durabila.

EDUCATIE S| FORMARE ACADEMICA

Octombrie 2015 — Septembrie 2018, Doctor in Management, Scoala Doctorala de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca, Romania.
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- Teza de doctorat: “Strategii de colaborare intre companii. Contributii privind
cresterea performantelor relationate cu productivitatea si inovarea”. Domeniul
stiintific: Management. Calificativ: Foarte bine /Magna Cum Laude.

- Publicarea a 5 articole stiintifice in reviste de specialitate indexate BDI.

- Participarea la trei conferinte internationale in specialitate, cu articole elaborate si
prezentate.

- Participarea in cadrul a peste 10 seminarii si workshop-uri doctorale, nationale si
internationale, cu scopul pregatirii pentru cariera academica.

Octombrie 2013 - lunie 2015, Master in Managementul Dezvoltarii Afacerilor (MDA),
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea ,,Babes-Bolyai”,
Cluj-Napoca, Romania.

- Discipline  studiate/competente: Strategii de afaceri, Antreprenoriat,
Managementul strategic al resurselor umane, Marketing strategic, Leadership in
organizatii, Managementul schimbarii, Managementul inovarii, Managementul
proiectelor, Comportament organizational.

- Lucrarea de disertatie: ,,Obtinerea avantajului competitiv prin dezvoltarea unei
strategii globale in industria produselor electronice”. Domeniul stiintific: Strategii
de afaceri. Nota obtinuta: 10.

- Media anilor de studiu: 9.15.

Octombrie 2010 - lunie 2013, Licentiat in Stiinte Economice in Management, Facultatea de
Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca,
Romania.

- Discipline studiate/competente: Management general, Managementul firmelor
mici si mijlocii, Managementul calitatii totale, Managementul resurselor umane,
Management strategic, Managementul muncii, Management comparat,
Managementul productiei si serviciilor, Managementul operatiunilor.

- Lucrarea de licenta: ,Procesul de creare si dezvoltare al unei firme in comert si
alimentatia publica”. Domeniul stiintific: Antreprenoriat si Management.

- Note obtinute la examenul de licenta: Cunostinte generale si de specialitate: 8.85;
Lucrarea/proiectul de licenta: 7.75; Media examenului de licenta: 8.30.

EXPERIENTA PROFESIONALA PREUNIVERSITARA

lunie 2012 - Septembrie 2012, Bartender — HOTEL IRIS MAESTRALI MAESTRO, Protaras,
Cipru.

- activitati de servire si preparare a bauturilor nealcoolice si alcoolice, cafea si specialitati
de cafea, pregatirea cocktailurilor simple (mixologie simpla).

Mai 2012, Sef de sala/Manager operational - NERA MURESAN SECURITY SRL (CLUB AQUA
PARK FLORESTI), Cluj-Napoca, Romania.
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- elaborarea meniului
- planificarea echipei
- organizarea barului.

Februarie 2008 - Mai 2011, Bartender — Francisco Javier Fernandez Rodriguez (EL DORADO
SANTADER), Santander, Spania.

- activitati de servire si preparare a bauturilor nealcoolice si alcoolice, cafea si
specialitati de cafea, pregatirea cocktailurilor complexe (mixologie de nivel
avansat)

- relatii publice

- managementul stocurilor

- organizarea de evenimente.

Februarie 2006 - lunie 2006, Bartender - STAR L & | SRL (CLUB AFTER EIGHT), Cluj-Napoca,
Romania.

- activitati de servire si preparare a bauturilor nealcoolice si alcoolice, cafea si
specialitati de cafea, pregatirea cocktailurilor complexe (mixologie avansata)

- relatii publice

- managementul stocurilor.

Mai 2004 - Octombrie 2005, Waiter - ZORA IMPORT EXPORT SRL (CAFE BELLINI), Cluj-
Napoca, Romania.

- activitati de servire a bauturilor nealcoolice si alcoolice, cafea si specialitati de
cafea, servirea cocktailurilor
- relatii publice.

Mai 2003 - Aprilie 2004, Barman - FM TECHNICAL INVEST S.R.L. (PIZZERIA GENTE SENIOR),
Cluj-Napoca, Romania.

- activitati de servire si preparare a bauturilor nealcoolice si alcoolice, cafea si
specialitati de cafea, pregatirea cocktailurilor simple

- relatii publice

- managementul stocurilor.

Septembrie 2002 - Decembrie 2002, Barman - MULTIROL PRODCOM IMPEX SRL (HOTEL
PARADIS), Cluj-Napoca, Romania.

- activitati de servire si preparare a bauturilor nealcoolice si alcoolice, cafea si
specialitati de cafea, pregatirea cocktailurilor simple.

- relatii publice.

- managementul stocurilor.

Februarie 2001 - Februarie 2002, stagiul militar, DOCUMENT SECRET
- activitatile de instruire pentru apararea nationala.
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- juramantul de credinta patriei.

EDUCATIE PREUNIVERSITARA

lanuarie 2006, Certificat de absolvire a cursului de formare DIAGEO ROMANIA in Every
Serve Perfect in bartending si bar management, Cluj-Napoca, Romania.

Competente dobandite in bartending:

- Planificarea si organizarea barului.

- Prepararea cocktailurilor (managementul operatiunilor in bartending).
- Serviciul clienti si managementul relatiilor cu clientii in bartending.

- Munca in echipa in echipele de bartending.

Septembrie 1995 - lunie 1999, Diploma de bacalaureat, filiera teoretica, profil real,
specializarea matematica-fizica, Grup Scolar “Edmond Nicolau” Cluj-Napoca, Romania.

SEMINARII DE CERCETARE, WORKSHOP-URI $I COLOCVII DOCTORALE -
PREGATIRE PENTRU CARIERA ACADEMICA (selectie)

A. INTERNATIONALE

4-9 decembrie 2017, seminar doctoral organizat de catre European Institute for Advanced
Studies In Management (EIASM), “EDEN Advanced Seminar in Case Studies in Business
and Management Research”. Aalto University, Aalto Business School, Helsinki, Finlanda.
Credite ECTS: 6

- Seminar doctoral de pregatire intensiva, desfasurat pe parcursul unei saptamani,
privind realizarea de cercetari stiintifice prin metodologia studiului de caz, in
domeniul afacerilor si managementului organizational. Dupa aceasta saptamana,
am dobandit competente in ceea ce priveste diversitatea modalitatilor de realizare
de cercetari prin intermediul studiilor de caz si mi-am imbunatatit propriile practici
de cercetare. Cursul a oferit o prezentare generala a tendintelor si dezbaterilor
recente asupra studiului de caz in domeniul managementului si cercetarii
organizationale. Cursul s-a concentrat asupra unor aspecte care sunt adesea
lasate in afara cursurilor metodologice.

19-20 iunie 2017, Colocviu doctoral organizat de catre European Academy of Management
(EURAM). Universitatea Strathclyde, Glasgow, UK.

- Competente dobandite in domeniul realizarii de cercetari stiintifice Tn management
(colocviu axat pe metodologia cercetarii stiintifice).

B. NATIONALE
B1. Acreditate
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Octombrie 2019 - lunie 2020, Programul de formare psihopedagogica nivelul Il, (modul
pedagogic) pentru cariera didactica. Universitatea ,Babes-Bolyai”, Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei. Credite ECTS: 35.

- Discipline studiate/Competente: Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si
adultilor, Proiectarea si managementul programelor educationale, Didactica
domeniului (invatamant liceal, postliceal si universitar) — Stiinte Economice,
Practica pedagogica, Patrimoniul cultural, invitarea autoreglats.

Februarie 2019 - lunie 2019, Programul de formare psihopedagogica nivelul | (modul
pedagogic) pentru cariera didactica. Universitatea ,Babes-Bolyai”, Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei. Credite ECTS: 35.

- Discipline studiate/Competente: Psihologia educatiei, Fundamentele pedagogiei,
Teoria si metodologia curriculumului, Teoria si metodologia instruirii, Teoria si
metodologia evaluarii, Managementul clasei, Instruire Asistata de Calculator,
Didactica specialitatii — Stiinte economice, Practica pedagogica.

B2. Alte seminarii, workshop-uri, colocvii doctorale

16 octombrie 2018, “Structural Equation Modelling, cu exemplificari in AMOS si STATA”,
seminar sustinut de catre Dr. Ahmed Mostafa, University of Leeds, Business School, UK.
Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca, Romania.

- Competente dobandite pentru utilizarea SEM pentru analiza datelor empirice.

16 martie 2018, participare la evenimentul ,,COST European Cooperation in Science and
Technology - Info Day in Romania”. Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca, Romania.

- Inurma participérii la acest eveniment am dobandit o intelegere profundé cu privire
la cadrul de cooperare COST (activitatea programului, modul Tn care cercetatorii
pot participa la actiunile COST existente, modul de lansare a actiunilor proprii,
pregatirea, scrierea si prezentarea de propuneri de proiecte de succes).

15 martie 2018, participare la campania lansatd de catre Comisia Europeana cu titlul
"H2020 Communication Campaign". Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca.

- Obiectivul acestui eveniment a fost de a explica aspectele esentiale ale normelor
financiare sijuridice aplicabile programului Orizont 2020.

22 ianuarie 2018, “Workshop on Reviewing and Publishing in Quality Journals”, workshop
doctoral sustinut de catre Prof. Dr. David B. Grant, Hull University Business School, UK si
Hanken School of Economics, Finlanda. Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca,
Romania.

- Competente dobandite pentru realizarea procesului de publicare si recenzie.
17 ianuarie 2018, “The Importance of Theory in Logistics, Supply Chain & Operations

Management”, workshop doctoral sustinut de catre Prof. Dr. David B. Grant, Hull University
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Business School, UK si Hanken School of Economics, Finlanda. Universitatea ,,Babes-
Bolyai”, Cluj-Napoca, Romaénia.

- Dupa participarea in cadrul acestui seminar doctoral am dobandit o intelegere mai
profunda a conceptului de “teorie” si a importantei teoriei pentru activitatea
practica.

23-24 noiembrie 2017, “Publishing meaningful scientific research in Economics (and
related Social Sciences): A hands-on guidance for PhD students and researchers in
Romania”, seminar sustinut de catre Dr. Sebastian Buhai, Swedish Institute for Social
Research, Stockholm University, Suedia. Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca,
Romania.

- Cursfocalizat asupra modului in care ar trebui sa se elaboreze sisa se disemineze
ceea ce se considera a fi o cercetare stiintifica semnificativa in economie din
perspectiva actuala, internationala. (Subiecte abordate: cititul, scrierea, vorbirea,
publicarea academica, precum si interactiunea cercetatorilor cu societatea pe
ansamblu.)

3-7 aprilie 2017, ,International Corporate Governance”, curs sustinut de catre, Prof. Dr.
Michael RueBB, DHBW Villingen-Schwenningen, Germania. Universitatea ,,Babes-Bolyai”,
Cluj-Napoca, Romania.

- Curs oferit studentilor economisti pentru a-si spori gradul de intelegere cu privire la
domeniul guvernantei corporative internationale.

30-31 ianuarie 2017, “Considerente asupra activitatii de cercetare stiintifica. Curs pentru
studentii doctoranzi in stiintele sociale”, curs sustinut de catre Prof. Dr. Alexandru Minea,
School of Economics & CERDI, University of Auvergne, Franta. Universitatea ,,Babes-
Bolyai”, Cluj-Napoca, Romaénia.

- Competente dobandite in domeniul structurarii articolelor stiintifice, continutului
articolelor stiintifice si procesului de recenzie.

10-12 iunie 2016, “Prima conferinta interdisciplinara pentru studentii-doctoranzi”.
Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Baru, Hunedoara, Romania.

- Competente dobandite pentru recenzia lucrarilor stiintifice si prezentarilor publice
ale lucrarilor stiintifice; participarea la prelegeri sustinute de catre cercetatori cu
prestigiu de la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.

16-20 mai 2016, ,World Class Management and Romania’s Future: The importance of
paradigms”, curs sustinut de catre Prof. Dr. Daniel-Glaser Segura, Texas A&M University,
San Antonio, SUA. Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca, Roméania.

- Program de training desfasurat pe parcursul unei saptdmani privind intelegerea
principalelor paradigme din domeniul stiintelor sociale.
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18 noiembrie 2015, “How to Foster the Academic Career. Reflections on publishing and
career planning ”, workshop doctoral sustinut de catre Prof. Dr. Uwe Gotze, Chemnitz
University, Germania. Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca, Romaénia.

- Curs introductiv privind profesia academica: cerinte privind publicarea si cariera
academica, abordarile planificarii carierei academice, selectia revistei, selectia
temei de cercetare etc.

PARTICIPAREA LA CONFERINTE INTERNATIONALE

1.Participarea cu articol, prezentat la conferinta internationala ,Managerial Challenges of
the Contemporary Society”, Editia 11, 8-9 iunie 2018, Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Romania.

2.Participarea cu lucrare, prezentata la conferinta internationald anuala organizata de
catre European Academy of Management, Editia 2017, 19-20 iunie 2017, la colocviul
doctoral, Universitatea Strathclyde, Scotia, UK.

3.Participarea cu articol, prezentat la conferinta internationala “Managerial Challenges of
the Contemporary Society”, Editia 9, 3-4 iunie 2016, Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Romaénia.

4.Participarea cu articol, prezentat la conferinta internationala ,International Management
Conference”, Editia 14, 5-6 noiembrie 2020 Managing Sustainable Organizations,
Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Management, Bucuresti,
Romania.

5.Participarea cu articol, prezentat la conferinta internationala ,,International Management
Conference”, Editia 15, 4-5 noiembrie 2021 Managing People and Organizations in a Global
Crisis, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Management,
Bucuresti, Romania.

6.Participarea cu articol, prezentat la conferinta internationala ,,International Management
Conference”, Editia 16, 3-4 noiembrie 2022 Management and resilience strategies for a
post-pandemic future, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de
Management, Bucuresti, Romania.

7.Participarea cu articol prezentat in cadrul conferintei 19th International Management
Conference on European Intengration — New Challenges. Universitatea din Oradea,
Facultatea de Stiinte Economice, 25-26 Mai 2023, Oradea, Romania.

8.Participarea cu articol prezentat in cadrul conferintei International Management
Conference, Editia a 17-a, “Management beyond Crisis: Rethinking Business
Performance”, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Management.
2-3 Noiembrie 2023, Bucuresti, Roméania
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CONTRIBUTII STIINTIFICE

Articole publicate in reviste de specialitate, indexate Web of Science (Social
Sciences Citation Index)

Lehene, C.F., Jaradat, M, Nistor, R.L. (2024). An Interdisciplinary and Multilevel Analysis
of Local Economy Determinants and Their Impact on Firm Performance—Considering
Porter’s Diamond Model, Clusters, and Industry. Systems, 12, 82.
https://doi.org/10.3390/systems12030082.

Articole publicate in reviste de specialitate, indexate Web of Science (Emerging
Sources Citation Index)

Lehene, C.F. (2021). Is control still an important managerial function? An examination of
structural and control process factors in strategic alliances. Management & Marketing.
Challenges for the Knowledge Society, 16(4): 316-333, DOI: 10.2478/mmcks-2021-0019.

Lehene, C.F. (2022). Development of Supportive Characteristics to Facilitate Learning
from Strategic Alliances. Management & Marketing. Challenges for the Knowledge Society,
17(2): 120-138, , DOI: 10.2478/mmcks-2022-0007

Articole publicate in reviste de specialitate, indexate in baze de date internationale
(BDI)

Lehene, C.F. si A. Borza (2016). The Influence of Organizational Life Cycle and Industry Life
Cycle on Alliance Structure Choice. Managerial Challenges of the Contemporary Society,
9(1): 21-29.

Lehene, C.F. si A. Borza (2017). An Exploratory Study on Alliance Competence and Alliance
Portfolio Orientation in Romanian Firms. Management and Economics Review, 2(1): 47-67.

Lehene, C.F. si A. Borza (2017). An integrative framework of relational governance
mechanism building in strategic alliances. Review of Economic Studies and Research Virgil
Madgearu, 10(2): 95-131.

Lehene, C.F si A. Borza (2018). Problems in strategic alliances — Should we terminate the
collaboration? Empirical evidence from North-West Region Romania. Management and
Marketing, 16(1): 7-29.

Lehene, C.F. (2018). Alliance Contracts Complexity and Firm’s Performance. A
Quantitative Investigation in Large and Medium Firms. International Journal of Economics,
Business and Management Research, 3(2): 290-311.

Lehene, C.F. si A. Borza (2018). Alliance Function: importance, role, creation. Opening the
black box in Romania. Managerial Challenges of the Contemporary Society, 11(1): 43-47.
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Lehene, C.F. (2019). Adaptation of an educational ideal and refinement of the didactic
strategies used in the management pedagogy in Romania. Educatia 21 Journal, 17: 151-
163.

Lehene, C.F. (2020a). Didactic strategies, class management practices and learning
performances in the high schooleconomic education. A critical realism perspective. Studia
UBB Psychologia-Paedagogia, 65(1): 41-82.

Lehene, C.F. (2020b). A Differentiated Approach to Teach Economics (and Social
Sciences): Deliberate and Emergent Didactic Strategies. International Journal of Education
and Psychology in the Community, 10 (1 & 2), 211-240.

Lehene, C.F. (2021a). From Management Consultancy to Management Therapy.
Diagnostic of Managerial Disorders and Anathomy of Management Therapy. Review of
Economic Studies and Research Virgil Madgearu, 14(1): 51-78.

Lehene, C.F. (2021b). The Process of Recruitment of Managers: Formal Management
Education or Management Experience? Management and Economics Review, 6(2): 157-
177.

Lehene, C.F. (2022). The manager concept andmanager’s abilities in the process of
humanresources recruitment. Review of Economic Studies and Research Virgil Madgearu,
15(2), 99-133.

Lehene, C.F., Nistor, R.L. (2023). The influence of various collaborative aspects of large
and medium companies on regional performance. The Annals of the University of Oradea.
Economic Sciences,32(1): 185-2083.

Articole publicate in volume ale conferintelor

Volume aflate in curs de publicare Web of Science (Conference Proceedings Citation
Index)

Lehene, C.F. (2020). A Quest for Evidence-Based Management Interventions/Practices
(EBMls). Derivation and Testing of Management Interventions/Practices in Randomized
Clinical Trials (RCTs). Proceedings of the 14™ INTERNATIONAL MANAGEMENT
CONFERENCE, ,Managing Sustainable Organizations”, 6-17.

Lehene, C.F. (2021). An Empirical Investigation of Alliance Portfolio Strategies of Medium
and Large Companies Operating in Romania. Proceedings of the 15" INTERNATIONAL
MANAGEMENT CONFERENCE, ,Managing People and Organizations in a Global Crisis”,
442-456.

Lehene, C.F. (2022). Determining what partner selection factors matter for the different
alliance or network performances. PROCEEDINGS OF THE 16th INTERNATIONAL
MANAGEMENT CONFERENCE “Management and resilience strategies for a post-pandemic

future”, 272-283.
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Lehene, C.F., Nistor, R.L. (2023). Presence of related industries and complementors in the
local economy and firm performance. PROCEEDINGS OF THE 17th INTERNATIONAL
MANAGEMENT CONFERENCE “Management beyond Crisis: Rethinking Business
Performance”, 418-434.

Volume indexate BDI

Lehene, C.F. si A. Borza (2016). The Influence of Organizational Life Cycle and Industry Life
Cycle on Alliance Structure Choice. Managerial Challenges of the Contemporary Society,
9(1): 21-29.

Lehene, C.F. si A. Borza (2018). Alliance Function: importance, role, creation. Opening the
black box in Romania. Managerial Challenges of the Contemporary Society, 11(1): 43-47.

Carti publicate la edituri nationale de prestigiu

Lehene, C.F. (2020), Strategii de colaborare intre companii. Contributii privind cresterea
performantelor relationate cu productivitatea si inovarea. Cluj-Napoca: Editura Presa
Universitara Clujeana. (ISBN 978-606-37-0756-8).

ABILITATI S| COMPETENTE PROFESIONALE

Limba materna: Romana
Limbi straine cunoscute: Engleza si Spaniola

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
ASCULTARE CITIRE = CONVERSATIE DISCURS  SCRIERE
ORAL
Engleza B2 B1 B2 B2 B1
Spaniola B2 C1 B2 C2 B2

Niveluri A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator
experimentat, Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine

Nota. conform celei mai recente evaluari (11.01.2019)
Abilitati de comunicare

= Abilitati de comunicare la nivel avansat (verbale si non-verbale) dobandite pe
parcursul a zece ani de experienta profesionala si opt ani de studii universitare.

Competente organizationale/manageriale

Competente esentiale in specialitate, la nivelul cel mai avansat posibil la ora actuala,
nivelul 8 EQF:

= Management strategic: crestere si dezvoltare organizationala (eng. Corporate and
Business Development)
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Competente manageriale de baza (fundamentale) la nivel avansat, nivelul 7 si 6 EQF

= Leadership in organizatii, Managementul strategic al resurselor umane, Marketing
strategic, Managementul lantului logistic, Managementul achizitiilor,
Managementul productiei si serviciilor, Managementul operatiunilor

Competente dobandite la locul de munca
Managementul operatiunilor in industria ospitalitatii si serviciilor
= 8 anide experienta profesionala nationala si internationala
Competente informatice
= 0 buna cunoastere ainstrumentelor online Microsoft Office, Google, Zoom
Abilitati de cercetare

= Metode calitative
(etnografie, teoria intemeiata, interviuri, metode narative).

= Metode cantitative
(teste statistice neparametrice, teste parametrice si corelatii Pearson, analiza
factoriala, regresie liniara si multiliniara, tehnici ANOVA, Structural Equation
Modeling).

= Studiide caz
(Studii de caz inductive, studii de caz descriptive, studii de caz pentru testarea
teoriei).

Recenzor
Conferinta anuala EURAM, 2017. Universitatea Strathclyde, Glasgow, U.K.
Distinctii

Premiul de cel mai bun recenzor pentru grupul de lucru SIG Strategic Management,
conferinta anuala EURAM 2017, Glasgow, UK - informal, doar mentionare pe site-ul
evenimentului.

Afiliere profesionala
Membru in cadrul European Academy of Management (EURAM).
Membru in cadrul European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM).

Referinte

Prof. univ. dr. Razvan Liviu Nistor, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, FSEGA.
Prof. univ.dr. Anca Borza, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, FSEGA.

Conf. univ. dr. Catalina Crisan, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, FSEGA.
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Conf. univ. dr. Ovidiu Bordean, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, FSEGA.

Permis de conducere

Permis de conducere categoria B, C, BE, CE
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